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!/C !Ŏǝƻƴ /ƻƴǘǊŀ ƭŀ CŀƛƳ  
!²9¢ !ǇƻǎǘƻƭƛŎ ²ƻƳŜƴΩǎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ 
.a/ .ƛƻaŜŘ /ŜƴǘǊŀƭ 
/.5 /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/.C /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
/I/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō 
Ŏw/¢ /ƭǳǎǘŜǊ wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ ¢Ǌƛŀƭ 
5CL5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¦Y !ƛŘύ 
5²{{/  5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ ϧ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ {ǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ  
9I5 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όaƻI//ύ 
9I¢ǎ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 
9a! 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 
C!b CƻƻŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ bǳǘǊƛǝƻƴ ό/ƭǳōǎύ 
I5L IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ 
LbDh LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
Lt! LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ tƻǾŜǊǘȅ !Ŏǝƻƴ 
[95 [ƻŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
aϧ9 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
a5Dǎ aƛƭƭŜƴƴŜǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ 
a95w! aŜǘƘƻŘƛǎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜƭƛŜŦ !ƎŜƴŎȅ 
aƻI//  aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ  /ŀǊŜ  
b!/ bŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό²!{Iύ 
bDh bƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
b/¦ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ό{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǘƻ b!/ς ²!{Iύ 
h5 hǇŜƴ 5ŜŦŜŎŀǝƻƴ 
h5C hǇŜƴ 5ŜŦŜŎŀǝƻƴ CǊŜŜ 
t/! tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
tII9 tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
t[²5 tŜǊǎƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
t²{{/  tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ ϧ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ {ǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
w5/ wǳǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
{5Dǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ 
±Ŧa ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ aƻƴŜȅ 
±I² ±ƛƭƭŀƎŜ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎ 
±ta ±ƛƭƭŀƎŜ tǳƳǇ aŜŎƘŀƴƛŎ 
²!{I ²ŀǘŜǊΣ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ  
½h5 ½ŜǊƻ hǇŜƴ 5ŜŦŜŎŀǝƻƴ 

REGISTRATION DETAILS  

 
!ŦǊƛŎŀ !I9!5-½ƛƳōŀōǿŜ   
CƻǊƳŀƭƭȅ ½ƛƳ !I9!5 ¢Ǌǳǎǘ 
tǊƛǾŀǘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ           
t±h мфκнлмп 
 

!ŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bƻǘ ŦƻǊ tǊƻŬǘ  нллрκлпллотфκлу 
!ŦǊƛŎŀ !I9!5 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
фр 5ƻǊǊƛŜǎ 5ǊƛǾŜΣ {ƛƳƻƴǎ ¢ƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

http://www.africaahead.com/


  

 

/hb¢9b¢{  
 
              tŀƎŜ 
LƴŎƻƳƛƴƎ  /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘΥ      5Ǌ WŀŀǇ YǳƛǇŜǊ    м 
  
wŜǝǊƛƴƎ /9hΩǎ wŜǇƻǊǘ      !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ  н 
 
tǳōƛŎŀǝƻƴǎ         5ǊΦ WǳƭƛŜǘ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ   о 
 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ      wŜƎƛǎ aŀǝƳŀǝ    п 
 
!ŦǊƛŎŀ !I9!5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ {ǘŀũ        р 
 
{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ           с 

 

ƛύ  {Y!¢Υ {ŜƭŦ-{ǳǇǇƭȅ ²ŀǘŜǊ ²ŀǘŜǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ aŀƪƻƴƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ т 

ƛƛύ  !/CΥ /ƘƻƭŜǊŀ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ŀǘ .ǳǎ ¢ŜǊƳƛƴƛ  у 

ƛƛƛύ  ¦bL/9CΥ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ IŀǊŀǊŜ  ф 

                  /ƘǳǊŎƘ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ ŎƻƳōŀǩƴƎ /ƘƻƭŜǊŀ ƛƴ IŀǊŀǊŜ  мл 

LǾύ   ¦bL/9CΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ    мм 

       .ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ όнύ   мн  

Ǿύ  !/CΥ /ȅŎƭƻƴŜ LŘŀƛ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ /ƘƛǇƛƴƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  мо  

Ǿƛύ  /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘΥ  /ȅŎƭƻƴŜ LŘŀƛ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ /ƘƛǇƛƴƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мп 

  ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƊŜǊ /ȅŎƭƻƴŜ LŘŀƛ   мр 

  IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ /ȅŎƭƻƴŜ LŘŀƛ     мс   

{ǘŀũ !ǿŀǊŘǎ            мт 

{ǘŀũ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ          мт 

!ŘǾƻŎŀŎȅ ϧ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ     WǳƭƛŜǘ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ  му  

CǳǘǳǊŜ CǳƴŘƛƴƎ        wŜƎƛǎ aŀǝƳŀǝ  му 

aŜŜǝƴƎ ƻǳǊ рȄр ¢ŀǊƎŜǘΥ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ р ȅŜŀǊǎ      му  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΥ wŜǾŜƴǳŜ ϧ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ  нлму κ нлмф tŀǝŜƴŎŜ aǳǎŜǊŜǇǿŀ мфκнн 

 

             



  

 

 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŎŀǊπ

ǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ όŀƴŘ ōŜȅƻƴŘύΦ !ǎ L ōŜŎƻƳŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 

!ŦǊƛŎŀ !I9!5Σ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  

 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƭŜǎǎƻƴ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀǎ 

ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ƭŜǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ƳƻǾŜ ǘƻ ½ƛƳōŀōǿŜΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǎŎƻǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜƴŘǎΥ  

 

мΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dǎύ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ǳǊōŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ {5Dǎ 

ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ όI5LύΣ ǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ 

!Ƴŀǘȅŀ {ŜƴΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬǊƳ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΦ  

нΦ [ƻŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ōŀǎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŜ-ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǊŜŎŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

LƴŎƻƳƛƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ  -  5Ǌ WŀŀǇ YǳƛǇŜǊ  

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ ŀǘ ǘƘŜ !DaΣ 5Ǌ WŀŀǇ YǳƛǇŜǊΣ  ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ  /ƘŀƛǊƳŀƴ 
ƻŦ ǘƘŜ  .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ WŀƴŜǧŜ IŜǘƘŜǊǘƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ   
 

IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ½ƛƳōŀōǿŜ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ п-р ȅŜŀǊǎΣ L ŦŜŜƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƴƻǿ 
ōŜ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΦ  
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Lƴ ƭŀǘŜ нлмуΣ ±ƛǘƻƭ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ŀƴŘ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
/ƭǳō aƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ /I/ǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ŏƻǎǘ-ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘȅƎƛŜƴŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƛƴ !!Ωǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŎƻƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ΨŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜΩ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ όƳŀƛƴƭȅ ƛƴ wǿŀƴŘŀ ŀƴŘ ½ƛƳōŀōǿŜύ ŀŦǘŜǊ !! ƘŀŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ .ǊƛǘƛǎƘ /ƘŀǊπ
ƛǘȅ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ нлмоΦ  ¢ƘŜ ¦Y .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ !! 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ǘǿƻ {ǘǊŀπ
ǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǘƛƴƎǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ όƛƴ aŀǊŎƘ ϧ Wǳƭȅ нлмфύ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ 
ƻǳǊ Iv ōŀŎƪ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻǳǊ .ǊƛǘƛǎƘ /ƘŀǊƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмфΦ   

.ŀŎƪ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀǘ ƻǳǊ !Da ƛƴ IŀǊŀǊŜ ƻƴ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ ǘƘŜ ½ƛƳōŀōǿŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŜƭŜŎǘŜŘ 5Ǌ WŀŀǇ YǳƛǇŜǊ ŀǎ ƴŜǿ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ  WŀŀǇ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ WŀƴŜǘǘŜ IŜǘƘŜǊǘƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  WŀƴŜǘǘŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƳŜ ǿƘŜƴ L 
ōŜŎŀƳŜ /9h ǳǇƻƴ WǳƭƛŜǘΩǎ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нлмсΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ wŜƎƛǎ aŀǘƛƳŀǘƛΣ ƻǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŦƻǊ ½ƛƳōŀōǿŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ wŜƎƛǎ Ƙŀǎ ǎǘŜŜǊŜŘ !!-½ƛƳōŀōǿŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǿŀǘŜǊǎ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  !ǎ ǘƘƛǎ .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ǊŜǾŜŀƭǎΣ wŜƎƛǎ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ¦{Ϸ ŦƻǊ ƻǳǊ ½ƛƳōŀōǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ όǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘŀǊŘ-ǿŀǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦŜǿ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ /ƭƛπ
ƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ό¦Ǌōŀƴ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ¦bL/9C ϧ ¦b5tύ ŀƴŘ {ŜƭŦ-{ǳǇǇƭȅ ό{Y!¢ύΦ hǳǊ ǎǘŀŦŦ ŎƻƳπ
ǇƭƛƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ол ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  L ŀƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ¦bL/9C ƛǎ ŀǘ ƭŀǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƘƛƭŜ 
wŜƎƛǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !/C ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ !ƛŘ ǿƘƛƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŘŘƛπ
ǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΦ  

 

 !ǎ ǊŜǘƛǊƛƴƎ /9h ƻŦ !ŦǊƛŎŀ !I9!5Σ L ǿƛǎƘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tǊƻŦΦ wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊǘŜǊ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ¦Y .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ .ǊƛǘƛǎƘ /ƘŀǊƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
¦Y .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ 
ƘǳƎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ WŀƴŜǘǘŜ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǘ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀƴŘ ǿƛǎƘ WŀŀǇ ŀƴŘ wŜƎƛǎ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ !! ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ  

 

 !ǎ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ WǳƭƛŜǘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ !! .ƻŀǊŘ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀŘ ǳǇ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƛƴ нллрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /I/ aƻŘπ
Ŝƭ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
aƻI ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ bDhǎΦ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ bDh ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜǊƛŦƛŀōƭŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /I/ aƻŘŜƭΦ   

       hǾŜǊǾƛŜǿΥ  ǊŜǝǊƛƴƎ /9h -  !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ 
 
!ǎ /ƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ  ½ƛƳōŀōǿŜ !I9!5 ƛƴ мфффΣ !ƴǘƘƻƴȅ ǿŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
ŦǊƻƳ нллс-нлмлΣ ǘƘŜƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ нлмл - нлмоΦ  .ŜǘǿŜŜƴ 
нлмо ŀƴŘ нлмт ƘŜ ǿŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘǾƻŎŀŎȅ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ 
!I9!5 ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлмфΦ !ƊŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ /I/ aƻŘŜƭ ǘƻ мн ƻǘƘŜǊ 
!ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ  /I/ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ wǿŀƴŘŀΦ IŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŦƻǳƴŘŜǊ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 
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CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ  ƛƴ нлмр ōȅ ǘƘŜ Lt! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳǎπ
ǘŜǊ wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ ¢Ǌƛŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ ŀ 
ǎƘƻǊǘ р ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƛƴ wǿŀƴŘŀΦ  
 
²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ōȅ Lt!Φ !ƊŜǊ 
ƻǾŜǊ рл ŘǊŀƊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .a/τtǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƭƛƴŜ ƛƴ нлнлΦ aŀȅ L ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀƭƭ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŘǊŀǿƴ ƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /I/ aƻŘŜƭΦ 
 

²ŀǘŜǊƪŜȅƴ WΣ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ !Σ  ¦ǿƛƴƎŀōƛǊŜ CΣ  tŀƴǘƻƎƭƻǳ WΣ bǘŀƪŀǊǳǝƳŀƴŀ !Σ aōƛǊƛǊŀ 
aΣ  YŀǘŀōŀǊǿŀ WΣ .ƛƎƛǊƛƳŀƴŀ ½Σ /ŀƛǊƴŎǊƻǎǎ {Σ /ŀǊǘŜǊ wΦ όнлмфύ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ 
ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ-wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢Ǌƛŀƭ ƛƴ wǿŀƴŘŀΦ  .a/ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘΦ 5hLΥ млΦммусκǎмнууф-лмф-тффм-т  

 
Lƴ нлмф  L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ  ǘƘŜ Ŏw/¢ ƛƴ wǿŀƴŘŀ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎŀƭŜ /I/ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƛǘƘ фл҈ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ мн ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ό¦{ϷпΦрл 
ǇŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅύ  ŀƴŘ ул҈ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ wǿŀƴŘŀ ό¦{ϷмоΦмо ǇŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅύΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ 
ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ LƴǘŜŎƘhǇŜƴ ŀǎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ŀƴ hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ ōƻƻƪΦ 
 
²ŀǘŜǊƪŜȅƴ WΣ aŀǝƳŀǝ wΣ aǳǊƛƴƎŀƴƛȊŀ !Σ /ƘƛƴƎƻƴƻ !Σ bǘŀƪŀǊǳǝƳŀƴŀ !Σ YŀǘŀōŀǊǿŀ WΣ 
.ƛƎƛǊƛƳŀƴŀ ½Σ tŀƴǘƻƎƭƻǳ WΣ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ !Σ /ŀƛǊƴŎǊƻǎǎ {Φ όнлмфύ  /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ƻŦ IȅƎƛŜƴŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ /ƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ 
ƛƴ wǿŀƴŘŀ ŀƴŘ  ½ƛƳōŀōǿŜΦ LƴǘŜŎƘhǇŜƴΦ 5hLΥ ŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрттнκƛƴǘŜŎƘƻǇŜƴΦуфффр  
 
 

     !I9!5 tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ τ 5ǊΦ WǳƭƛŜǘ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ 

!ǎ /ƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ½ƛƳōŀōǿŜ !I9!5Σ WǳƭƛŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǳƴǝƭ нллоΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ŘƻŎπ

ǘƻǊŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /I/ aƻŘπ

Ŝƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΦ Lƴ нллр ǎƘŜ ŀƴŘ !ƴǘƘƻπ

ƴȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ CǊƻƳ нлмо - нлмс  ǎƘŜ ǿŀǎ 

/9h ƻŦ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ¦Y ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜΦ  
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¢ƘŜ ƳŀŎǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ŎǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǊŀ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ōŜ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  
!ŦǊƛŎŀ !I9!5 ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǎŜǎ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {ƛƴŎŜ нлмоΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘπ
ŜŘ ƴŜŀǊƭȅ мΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ²!{I ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻπ
ƳƻǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ½ƛƳōŀōǿŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƻ ŦŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀ 
!I9!5 рȄр ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ р ȅŜŀǊǎ όнлмо-нлмфύ όǎŜŜ ǇΦнрΦύ 

²ƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ƴƻǿ ŀ ŬǊƳ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ п-ǇƘŀǎŜ 
!I9!5  aƻŘŜƭ ƛǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŦŀǊ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /ȅŎƭƻƴŜ LŘŀƛ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ 
aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /I/ǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŦŀƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ƛǘŜƳǎ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !/C ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘΣ  ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ΩƘŀǊŘǿŀǊŜΩ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
τ ǿŀǘŜǊ-Ǉƻƛƴǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ тр ƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎΦ 

 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƎƛƴƎ ǘȅǇƘƻƛŘ ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǊŀ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƛƴ IŀǊŀǊŜ ǿŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŦǳǊπ
ōƛǎƘŜŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳǘ ǎǘŀǊǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǎŀǿ !ǇƻǎǘƻƭƛŎ 
ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ όǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎŎŜǇǝŎŀƭ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎύ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ƻŦ  ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŎƘƻƭŜǊŀ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇƛƭƻǘŜŘ Ƴŀǎǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ƛƴ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ōǳǎ ǘŜǊƳƛƴƛ ƛƴ IŀǊŀǊŜ ŀƴŘ aōŀǊŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ ǘƻ Řƛǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¦b5t ϧ ¦bL/9C ŀǊŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ /I/ ¦Ǌōŀƴ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ²ƻƳŜƴΩǎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ  IǳƳŀƴ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ Ŝƴŀπ
ōƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ /I/ǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ  

 

hǳǊ wǳǊŀƭ /I/ǎ ƛƴ aŀƪƻƴƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪπ
ƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘ-ǇǳƳǇǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǳǊ C!b όCƻƻŘΣ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŀŘŀǇǝǾŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /I/ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŘŜŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ƘƻƭƛǎǝŎΣ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜΣ ƎǊŀǎǎ-Ǌƻƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ƪŜȅ {5DǎΦ 

      9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΥ wŜƎƛǎ aŀǝƳŀǝ  atI 
 
!ǎ ŀ ƴǳǊǎŜ-ƛƴ-ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ ǊǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ wŜƎƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ 
ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ /I/ǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ΨŎƻƳƳƻƴ ǳƴƛǘȅΩΦ Lƴ нллт ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ½ƛƳ!I9!5 ŀǎ ŀ tǊƻƧŜŎǘ 
hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ 
нллуκфΦ Lƴ нлмо ŀǎ ½ƛƳōŀōǿŜ !I9!5 ŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀ !I9!5-
¦YΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ƎŀƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŦǊƻƳ wƻŜƘŀƳǇǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΦ IŜ ōŜŎƻƳŜǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ƛƴ нлнлΦ   
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Chairman:           Founder / Secretary:          Outgoing Chairperson       Founder / WASH Advisor:  
Dr. Jaap Kuiper                   Dr. Juliet Waterkeyn             Janette Hetherton             Anthony Waterkeyn 
 
Trusteers 
 
Right: Smolly Moyo 
 
Center: Claire  Griffiths 
  
Left: Sally Whitaker 

                          tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊǎ                
            {ǇƛǿŜ aǇƻŦǳ       !ƎƎǊƛǇǇŀ /ƘƛƴƎƻƴƻ 

tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ                         9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ               tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ                 IȅƎƛŜƴŜ   tǊƻƳƻǘŜǊ                                                                   
/ŀƴŀŀƴ aŀƪǳǎƘŀ                 wǳǘŜƴŘƻ aǝǎƛ                 aŜǊŎȅ WŀƳōƻ                 .Ŝŀǳǘȅ 5ȊƛƴƎƛǊŀƛ  
                                                                          

               aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ϧ  9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  hŶŎŜ                  ²!{I  ¢ŜŎƘƛŎƛŀƴ                                                        /ŀǊŜǘŀƪŜǊ   
[ŜǎǘŜǊ aǳǊƛƴƎŀƴƛȊŀ        [ƛƴŎƻƭƴ aǳǘŀƳōŀǊŀ              .ŀōƻƴƎƛƭŜ aƻȅƻ     hǊǇƘŀƴ IŀƳƛƭǘƻƴ 

CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊΥ  
tŀǝŜƴŎŜ aǳǎŜǊŜǇǿŀ 

CƛƴŀƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ  
¢ƛƴŀǎƘŜ ½ŀƳŀōŜȊƛ 

Regis Matimati: Executive Director 

CL9[5 
twhDw!a 
59t¢ 

CLb!b/9 ϧ 
!5aLb 
59t¢ 

{ŜƴƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ   
!ƴŘǊŜǿ aǳǊƛƴƎŀƴƛȊŀ 

!CwL/! !I9!5  нлнл {¢!CC 

!CwL/! !I9!5  .h!w5 hC ¢w¦{¢99{  

5 

5ǊƛǾŜǊǎΥ    
 
CǊŜƴŎƘ bƧƻōǾǳȅŀƭŜπ
ƳŀCǊŀƴƪ aŀǝƳŀǝΣ  
5ŀƴƛŜƭ /ƘŀƪŀȊƛǊŀ  
¢ŀƪǳŘǿŀ aŀǝƳŀǝ                



  

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǊŜŀ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜ 
bǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ 
/I/ǎ 

{ǘŀǊǘ 
ŀƴŘ ŜƴŘ 
ŘŀǘŜ 

5ƻƴƻǊ 
¦{Ϸ 
.ǳŘƎŜǘ 

bǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ  
ōŜƴŜŬπ
ŎƛŀǊƛŜǎ 

tŀƎŜ   

aŀƪƻƴƛ wǳǊŀƭ 
{ŜƭŦ {ǳǇǇƭȅ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ 
CŀƳƛƭȅ ǿŜƭƭǎ  

ол 

WǳƴŜ 
нлмуτ
Wǳƭȅ 
нлмф 

{Y!¢ пмΣулл фΣотр т 

IŀǊŀǊŜ ¦Ǌōŀƴ 
/ƘƻƭŜǊŀ 
aƛǝƎŀǝƻƴ 

нл 

hŎǘ 
нлмуς 
5ŜŎ 
нлму 

!/C онΣррт ммлΦллл у 

IŀǊŀǊŜ ¦Ǌōŀƴ 
/ƘƻƭŜǊŀ  
wŜǎǇƻƴǎŜΣ 
IŀƴŘ ǿŀǎƘ 

рр 

5ŜŎ 
нлмуτ
aŀȅ 
нлмф 

¦ƴƛŎŜŦ  оррΣпмт онпΣллл фκмл 

DǿŀƴŘŀ 

¦Ǌōŀƴ  
¦Ǌōŀƴ     
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ  

мл 
Wǳƭȅ 
нлмф  - 
aŀǊŎƘ 
нлнл   

¦ƴƛŎŜŦ   нмлΣону   псΣлфр  

ммκмн 

/ƘƛǇƛƴƎŜ  мл мо 

/ƘƛǇƛƴƎŜ wǳǊŀƭ  
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
/ȅŎƭƻƴŜ  
wŜǎǇƻƴǎŜ 

нл 
!ǇǊƛƭτ 
!ǳƎ  
нлмф 

!/C трΣллл олΣопл мп 

/ƘƛǇƛƴƎŜ 
wǳǊŀƭ о 
ǿŀǊŘǎ  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
/ȅŎƭƻƴŜ  
wŜǎǇƻƴǎŜ 

мл 
!ǇǊƛƭ - 
{ŜǇǘ 
нлмф 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 
!ƛŘ 

нонΣллл улрл мр 

п       
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

wǳǊŀƭ 
ϧ    
¦Ǌōŀƴ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ϧ  
5ŜǾŜƭƻǇƳǘ 

мрр 
/I/ǎ 

н ȅŜŀǊǎ 
п 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ  

¦{Ϸ 
фптΣмлн 

рнтΣусф  

!ŦǊƛŎŀ  !I9!5Υ  {¦aa!w¸ hC twhW9/¢{ нлму-нлмф 

v¦L/Y C!/¢{ 
!ŦǊƛŎŀ !I9!5 hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ 
§ ²Ŝ ƘŀǾŜ  о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
§ ²Ŝ ƘŀǾŜ мр Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмф  
§ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ рнтΣусф ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ  
§ ²Ŝ Řƻ ōƻǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ϧ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ  
§ hǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ¦{Ϸ мΦу ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
§ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ¦{Ϸ фптΣмлн 
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5ƻƴƻǊΥ {Y!¢ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΥ aŀƪƻƴƛ 
tǊƻƧŜŎǘ ²ŀǊŘǎΥ рΣсΣтΣмфΣ нл  
tǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿŜƭƭǎΥ ул 
bǳǘǊƛǝƻƴ DŀǊŘŜƴǎΥ ул 
aŀǎƻƴǎ ǘǊŀƛƴŜŘΥ мф όф ŜȄǘǊŀύ 
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ фΣотр 
/ƻǎǘ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘΥ ¦{Ϸ пмΣулл 
/ƻǎǘ ǇŜǊ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅΥ  ¦{Ϸ пΦпр 
{ǘŀǊǘ 5ŀǘŜΥ WǳƴŜ нлму 
9ƴŘ 5ŀǘŜΥ  Wǳƭȅ нлмф 
bƻ Ŏƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΥ с ƳƻƴǘƘǎ 

 
wƛƎƘǘΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ул C!b /ƭǳōǎ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 
{ŜŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿŜƭƭ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
/ƭǳō !ǇǇǊƻŀŎƘ  ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŦ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƭƭǎΦ   

{ŜǾŜƴ 9I¢ǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ мф Ƴŀǎƻƴǎ όф ŜȄǘǊŀ ǘƘŀƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘύ Φ 

!ƭƭ ул ǿŀǘŜǊ-Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ поф ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ  нΣсфу ŘƛǊŜŎǘ ōŜƴŜπ
ŬŎƛŀǊƛŜǎ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ό{ŜŜ CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мл ǿŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нрл ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ол ŜȄƛǎǝƴƎ /I/ǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ Ŏƭǳōǎ όC!b /ƭǳōǎύ ōŜƴŜŬǝƴƎ фΣотр ǇŜƻǇƭŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀǎƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ΨwƻǇŜ ŀƴŘ ²ŀǎƘŜǊΩ 

ǇǳƳǇǎΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ  ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ω{ŜƭŦ {ǳǇǇƭȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΩ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎΣΩ  Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 

²ŀǘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ΨǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿŀǘŜǊΩ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ƛǘ Ƙŀǎ Řǳŀƭ ǳǎŜ ƛƴ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŶŎŜǊ ŦǳƴŘŜŘ 

ǘƻ ǎǘŀȅ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƛƴ aŀƪƻƴƛΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳũŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ȅŎƭƻƴŜ LŘŀƛ ǳƴǝƭ Ŭƴŀƭƭȅ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ул҈ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ  ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƻƴ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ  ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

{ŜƭŦ-{ǳǇǇƭȅ ²ŀǘŜǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ aŀƪƻƴƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  
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¢ƘŜ /ƘƻƭŜǊŀ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ IŀǊŀǊŜ ƛƴ нлму ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇƻƻǊ ƘȅƎƛŜƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

IŀǊŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ !/C ǘƻ 

ƭŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŀǊŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŎƘƻƭŜǊŀ ƛƴ IŀǊŀǊŜΦ  

¢ƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎ  ǿŀǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ  ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ²!{I ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊŀǊŜ /.5Σ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƘŀƴŘπ

ǿŀǎƘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ р ōǳǎȅ ōǳǎ ǘŜǊƳƛƴƛ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƻƭŜǊŀ ŜǇƛŎŜƴǘǊŜ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ !/C 

ŦǳƴŘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǿƘƛƭǎǘ ¦bL/9C ŎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ с ǿŜŜƪǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻǾŜǊ ммл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛƴ 

IŀǊŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мрл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ŜƴƎŀƎŜŘ мн ŜȄǘǊŀ IȅƎƛŜƴŜ tǊƻƳƻǝƻƴ hŶŎŜǊǎ 

ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ р ǇǊƻƧŜŎǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмфΦ 

5ƻƴƻǊΥ !/C  
5ƛǎǘǊƛŎǘΥ IŀǊŀǊŜ ¦Ǌōŀƴ 
{ǳōǳǊōǎΥ .ǳǎ ¢ŜǊƳƛƴƛ  
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ ммлΣллл 
aŀǊƪŜǘ  ǇƭŀŎŜκ/ƘǳǊŎƘ /I/ǎΥ нл 
/ƻǎǘ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘΥ ¦{ϷонΣррт 
/ƻǎǘ ǇŜǊ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅΥ  ¦{Ϸ м 
{ǘŀǊǘ 5ŀǘŜΥ  hŎǘƻōŜǊ нлму 
9ƴŘ 5ŀǘŜΥ    bƻǾŜƳōŜǊ нлму 
 

/ƘƻƭŜǊŀ aƛǝƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ IŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ŀǘ .ǳǎ ¢ŜǊƳƛƴƛ ƛƴ IŀǊŀǊŜ 

 

wƛƎƘǘΥ 
 !ƭƭ .ǳǎ ¢ŜǊƳƛƴƛ ƛƴ IŀǊŀǊŜ ǿŜǊŜ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǘŀƴƪǎ όŘƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅύ ŦƻǊ  ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƳŀƴƴŜŘ ōȅ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǿƘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜŀƅŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƘƻƭŜǊŀ ŀǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ōƻŀǊŘŜŘ ōǳǎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ ŀƴ 
Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴǘŜǊƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ŦǊƛπ
Ŏŀ !I9!5 ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 
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5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŎƘƻƭŜǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ !/CΣ ƛƴ IŀǊŀǊŜ ƛƴ нлмуΣ    

!ŦǊƛŎŀ !I9!5 ǿŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ¦bL/9C ŀƴŘ ŀ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όt/!ύ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ IŀǊŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ с ƳƻƴǘƘǎ ǳƴǝƭ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ нлмфΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ мс ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎΣ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ  р ŘǊƛǾŜǊǎΣ м 

aϧ9 ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ м tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ м ²!{I tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ м ²!{I hŶŎŜǊ ŀƴŘ 

!ŘƳƛƴ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нф ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ IŀǊŀǊŜ /.5Σ aōŀǊŜ ǘŜǊƳƛƴǳǎΣ ǘƘŜ ŎƘƻƭŜǊŀ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ƻŦ DƭŜƴ bƻǊŀƘΣ DƭŜƴ 

±ƛŜǿ ŀƴŘ .ǳŘƛǊƛǊƻ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎǳōǳǊōǎ ƻŦ IŀǊŀǊŜΦ  

Lƴ  DƭŜƴ bƻǊŀƘ /ƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ /I/ǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ŎƘƻƭŜǊŀΦ !ƭƭ Ǉǳōπ

ƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǎ ǘŜǊƳƛƴƛ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōǎ ǿŜǊŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /I/ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /I/ǎ ƛƴ р ǇǳōƭƛŎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎǳōǳǊōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎŜƭƭŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǎŜƭƭŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎƭŜŀƴ ǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ǎƻ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƘƻƭŜǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎπ

ǎƛƻƴΦ ²ŀǎƘƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŀƴŘǎ ŎƭŜŀƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƻƭŜǊŀΦ 

 
5ƻƴƻǊΥ ¦ƴƛŎŜŦ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΥ IŀǊŀǊŜ ¦Ǌōŀƴ 
{ǳōǳǊōǎΥ aōŀǊŜΣ DƭŜƴ bƻǊŀΣ  
                 DƭŜƴ ±ƛŜǿΣ .ǳŘƛǊƛǊƻ 
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ онпΣллл ǘǊŀǾŜƭƭƻǊǎ 
/ƘǳǊŎƘ /I/ǎΥ рл 
aŀǊƪŜǘ  /I/ǎΥ р 
bǳƳōŜǊ ƻŦ /I/ aŜƳōŜǊǎΥ ŀǇǇǊƻȄΦ ррл 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΥ нп 
tǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜŘΥ мл 
/ƻǎǘ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘΥ 9ǳǊƻ оррΣпмт 
/ƻǎǘ ǇŜǊ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅΥ  ¦{Ϸ м 

wƛƎƘǘΥ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǿŀǎƘƛƴƎ 

ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ōŜŦƻǊŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ IŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ IŀǊŀǊŜ  
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/ƘǳǊŎƘ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ ŎƻƳōŀǩƴƎ /ƘƻƭŜǊŀ ƛƴ IŀǊŀǊŜ 

 

²ƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¦ƴƛŎŜŦΣ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ рл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ IŀǊŀǊŜΣ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ŎƘƻƭŜǊŀ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀŎǝŎ ŀǎ Ƴƻǎǘ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŀǎǘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘȅƎƛŜƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ ŀƭǎƻ ŀǧǊŀŎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀǘ ǿŜŜƪƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŎƻǊŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎΣ ǇǳǩƴƎ Ψ/ƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƴŜȄǘ ǘƻ DƻŘƭƛƴŜǎǎΩ ƛƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǿƻǊπ

ǎƘƛǇǇŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇπ

ŜǊ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜǇŀǊǘΦ !ƭƭ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ /I/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘπ

ƛƴƎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳǇ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜ ǎƻ ŎƘƻƭŜǊŀ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇǊŜŀŘ ōȅ ǎƘŀǊŜŘ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΣ 

ƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǾŜƴǳŜ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƳƻŘŜƭ ƘƻƳŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
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9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ !ƴƎƭƛŎŀƴΣ aŜǘƘƻŘƛǎǘΣ ŀƴŘ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ  ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ !ǇƻǎǘƻƭƛŎ ŀƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ ½ƛƻƴΣ !Ca 5ǳƴŀƳƛǎΣ ǘƘŜ WŜƪŜƴƛǎŜƴƛΣ ǘƘŜ {ƘŜŜǇƎŀǘŜΣ ǘƘŜ 

WŜǎǳǎ ¦ƴŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ /ƘŀƴƎŜǊǎΣ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘΣ ǘƘŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭ CŀƛǘƘ [ƛŦŜΣ ǘƘŜ Cƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ 

DǊŀŎŜΣ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ DǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŜ ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ рл IŜŀƭǘƘ 

/ƭǳōǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ  ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣллр ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ууф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ   



  

 

5ƻƴƻǊΥ ¦ƴƛŎŜŦ 
¢ƻǿƴǎΥ DǿŀƴŘŀ ϧ /ƘƛǇƛƴƎŜ  
{ǘŀǊǘ 5ŀǘŜΥ Wǳƭȅ нлмф 
9ƴŘ 5ŀǘŜΥ   aŀǊŎƘ нлнл 
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ псΣлфр 
.ǳŘƎŜǘΥ ¦{5нмлΣону 
/ƻǎǘ ǇŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΥ ¦{ϷпΦр 

hōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘΥ  
¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ DǿŀƴŘŀ ŀƴŘ /ƘƛǇƛƴƎŜ ǳǊōŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ  ²!{I ƭŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ƪƛƻǎƪǎΣ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǳǊōŀƴ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 
 
wŜǎǳƭǘ мΥ  
LƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 
 
wŜǎǳƭǘ нΥ  
wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ȅŎƭƻƴŜ L5!L ŜũŜŎǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ /ƘƛǇƛƴƎŜ 
¶ н ²ŀǘŜǊ wŜǇŀƛǊ Yƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
¶ м wƻŀŘ {Ƙƻǿ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻƴ /ƘƻƭŜǊŀ tǊŜǾŜƴǝƻƴ  
¶ р hǇŜǊŀǝǾŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳƳǇǎΦ 
¶ мр ²ŀǘŜǊ tƻƛƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ  ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
¶ мр ǿŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ  
¶ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ с /I/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 
¶ мр ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴƭƛƴŜ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘƻǊǎ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ  

wƛƎƘǘΥ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜǊ {ǇƛǿŜ aǇƻǇƘǳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ /I/ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ IȅƎƛŜƴŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ±ƛǎǳŀƭ !ƛŘǎ 

[ŜƊΥ  
5ŜǎǇŜǊŀǘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎ ǉǳŜǳŜǎ ŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōƻǊŜπ
ƘƻƭŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ȅŎƭƻƴŜ LŘŀƛΦ 
 
²ŀǘŜǊ Yƛƻǎƪ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ  
 
.ƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ  ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
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¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 9ũŜŎǝǾŜ  ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎŀǊŜ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ н ŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ²!{I [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛπ
ǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
¦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ς ²Ŝō ōŀǎŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ²!{I ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΦ 
 
wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ ¢ƻƛƭŜǘǎ  
CƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ  ōȅ ǘƘŜ /I/  ƛƴ ŜŀŎƘ ǘƻǿƴ όǎŜŜ 
ŀōƻǾŜύ 
 
[95 ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǘƘΣ ²ƻƳŜƴ ƛƴ /I/Υ  ! ƻƴŜ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ .ƻƻǎǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ /I/ǎΣ 
ȅƻǳǘƘ ƛƴ /I/ǎΣ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ DǿŀƴŘŀΣ ½ƛƳπ
ōŀōǿŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ DǊƻǳǇ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǿŀƴŘŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ {ǘǊŜŜǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ  

 
 
 

ƛƴ /ƘƛǇƛƴƎŜ ϧ DǿŀƴŘŀ ¢ƻǿƴǎ   

hƴŜ ƻŦ п ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ DǿŀƴŘŀ ϧ /ƘƛǇƛƴƎƛ 

5ƻƴƻǊΥ ¦ƴƛŎŜŦ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎΥ DǿŀƴŘŀ ¦Ǌōŀƴ 
{ǘŀǊǘ 5ŀǘŜΥ Wǳƭȅ нлмф 
9ƴŘ 5ŀǘŜΥ   aŀǊŎƘ нлнл 
DǿŀƴŘŀ /I/ǎΥ  мп 
/I/ ƳŜƳōŜǊǎΥ оом όфм҈ ǿƻƳŜƴύ
/ƘƛǇƛƴƎŜ /I/Υ мп   
/I/ aŜƳōŜǊǎΥ нтн όфо҈ ǿƻƳŜƴύ 
tǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Υ т 
±ŜƘƛŎƭŜǎΥ о  

.ƻǊŜƘƻƭŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ 
¢ƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƪƛƻǎƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ 
ǿƘŜƴ  ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ 
ƭƻǿŜǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǿŀπ
ǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ   
 
wƛƎƘǘΥ  /ƭŜŀƴ ǳǇ 5ŀȅǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƴƻǿ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǇƻƭƭǳǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀǎƘΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘƻƻŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƭƭ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ /I/ǎΦ 
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5ƻƴƻǊΥ !Ŏǝƻƴ /ƻƴǘǊŜ ƭŀ CŀƛƳ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΥ /ƘƛǇƛƴƎŜ 
²ŀǊŘǎΥ мн ϧ нл 
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ олΣопл 
/I/ǎΥ нл 
/I/ aŜƳōŜǊǎΥ мΣосо 
{I/ǎΥ мл όрлс ǇǳǇƛƭǎύ 
/ƻǎǘ Υ 9ǳǊƻ тсΣпом 
/ƻǎǘ ǇŜǊ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅΥ  ¦{Ϸ пΦмп 
{ǘŀǊǘ 5ŀǘŜΥ  мрǘƘ !ǇǊƛƭ  нлмф 
9ƴŘ 5ŀǘŜΥ    мрǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмф 
bƻ /ƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΥ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ 

 

 
мΦ  !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǇƘŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
 
¶  ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ нт ǿŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘΦ  
 
¶   !ƊŜǊ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 
 
¶    но ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ  ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ п ǿŜǊŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ  
 
¶ ¢ƘŜ  нт ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ όн ŜȄǘǊŀ ŀōƻǾŜ ǘŀǊƎŜǘύ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ  ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ƻŦ оΣолу ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ олΣосп ǇŜƻǇƭŜ όуΣонм ƳŜƴΣ млΣмлр ǿƻƳŜƴΣ 
рΣтпн ōƻȅǎΣ сΣмфс ƎƛǊƭǎύ 

 
¶ млт ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όt[²5ύ όпс ƳŜƴ Σ см ǿƻƳŜƴύ  ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ²!{I 
 
нΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ²ŀǘŜǊ tƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ōȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ϧ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƻƻƭǎ 
 
¶  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мт  ±ƛƭƭŀƎŜ tǳƳǇ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ό±taǎύ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴ-Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ нт ōƻǊŜƘƻƭŜǎΦ  

 
¶  о ōŀǎƛŎ ǘƻƻƭƪƛǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǊƻǳǝƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘπ
ŜŘ     ώн ƛƴ ǿŀǊŘ нл ŀƴŘ м ƛƴ ǿŀǊŘ мнϐ  

 
оΦ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ /ƘƻƭŜǊŀ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŀƛǎŜŘ 
 
¶  нл /I/ǎ όу ƛƴ ǿŀǊŘ мн ŀƴŘ мн ƛƴ ǿŀǊŘ нлύ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
мΣосо ǇŜƻǇƭŜ όмру ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ мΣнлр ŦŜƳŀƭŜǎύ  

 
¶  мл {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎτр ƛƴ ŜŀŎƘ ǿŀǊŘ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ мл ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ рлу όнлл ōƻȅǎ 
ŀƴŘ олу ƎƛǊƭǎϐ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 
¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƘŜŀŘ ǿƻǊƪǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ  ōȅ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ  ǇǊƻπ
ŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ŦǳŜƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ  ŀōπ
ǊǳǇǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ  ǊŜƭŜƎŀǝƻƴǎ  ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CƛŜƭŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ǎŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ǘƻ мллƪƳǎ ŀǿŀȅΦ  

!I9!5 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ȅŎƭƻƴŜ L5!L όмύ ǿƛǘƘ  !/C 

±ƛŎǝƳǎ ƻŦ /ȅŎƭƻƴŜ LŘŀƛ 
ǉǳŜǳŜ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ 
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