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w9DL{¢w!¢Lhb 59¢!L[{ 
!ŦǊƛŎŀ !I9!5 ƛǎ ƴƻǿ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ŬǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ  
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ  bƻƴ tǊƻŬǘ {ŜŎǘΦ нмΥнллрκлплотфκлу     
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ    .ǊƛǝǎƘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΥ ммрмтфр          
¦{!   bƻǘ ŦƻǊ tǊƻŬǘ  рлмŎόоύ оу-оуснллт 
½ƛƳōŀōǿŜ  tǊƛǾŀǘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ мфκнлмп 
wǿŀƴŘŀ   LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bDh ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ мттκ5DLϧ9κмо 

²ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǳǎ ŀƴŘ 

²Ƙƻ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

/hb¢!/¢{ 
 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ  

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

5ǊΦ  WǳƭƛŜǘ  ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ  

ƧǳƭƛŜǘϪŀŦǊƛŎŀŀƘŜŀŘΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ нт нм туснссп 

фр 5ƻǊǊƛŜǎ 5ǊƛǾŜΣ  

{ƛƳƻƴǎ ¢ƻǿƴΣ  

/ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ  

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ тфтр 

 

½ƛƳōŀōǿŜ  

/ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

wŜƎƛǎ aŀǝƳŀǝ   

ǊŜƎƛǎϪŀŦǊƛŎŀŀƘŜŀŘΦŎƻƳ   

/ŜƭƭΥ  Ҍнсо  ттолоутлл 

м ¢ƘǳǊǎƻ /ƭƻǎŜΣ 

9ŀǎǘƭŜŀΣ IŀǊŀǊŜΣ 

½ƛƳōŀōǿŜΦ 

 

wǿŀƴŘŀ 

/ƻǳƴǘǊȅ  5ƛǊŜŎǘƻǊ 

WƻǎŜǇƘ YŀǘŀōŀǊǿŀ 

ƧƻǎŜǇƘϪŀŦǊƛŎŀŀƘŜŀŘΦŎƻƳ 

/Ŝƭƭ ллтуутрнфун κ лтуусутспп 

¢Ŝƭ ннр ртссрм  

tƭƻǘ осΣ 

YYосм {ǘǊŜŜǘΣ 

.ƻȄ оутсΣ 

aǳǊŜƘŜΣ 

YƛƎŀƭƛΣ 

wǿŀƴŘŀΦ 

¢ƘŜ нлмп ςнлмр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  

/ƻƴǘŜƴǘ  ϧ ƭŀȅƻǳǘ ōȅ WǳƭƛŜǘ  ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ  

9ŘƛǘŜŘ ōȅ !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ    

½ƛƳōŀōǿŜΥ    wŜƎƛǎ aŀǝƳŀǝ  

          !ƴŘǊŜǿ aǳǊƛƴƎŀƴƛȊŀ 

                       aƻǎŜǎ aŀǘƻƴŘƻ 

wǿŀƴŘŀΥ       WƻǎŜǇƘ YŀǘŀōŀǊǿŀ 

                       !ƴŘǊŜǿ bŘŀƘƛǊƻ 

          9ǝŜƴƴŜ IŀǾǳƳƛǊŀƎƛǊŀ 

¦ƎŀƴŘŀΥ        Wǳǎǝƴ hǘŀƛ  

5w/Υ              !Ƴŀƴǎ bǘŀƪŀǊǳǝƳŀƴŀ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭǎΥ    wƛŎƘŀǊŘ .Ŝƴƴƛǎƻƴ  

                        [ȅƭŜ !ƛǘƪƛƴ  

          .ƛǊƎƛǘ wƻŜǎǎƴŜǊ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀŀƘŜŀŘΦŎƻƳ 

CƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ  

ǿǿǿΦŎƘŎŀƘŜŀŘΦƻǊƎ 



hǳǊ  нлмп ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ  ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

/h¦b¢wL9{ 

/ǳǊǊŜƴǘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 

wǿŀƴŘŀ  ǇŀƎŜ  мо Ҍ мп 

½ƛƳōŀōǿŜ  ǇŀƎŜǎ мр ς нл 

5w/  ǇŀƎŜ   нм 

¦ƎŀƴŘŀ  ǇŀƎŜ   нн 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ /I/ǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ  ōȅ !! нллл-мп 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ !! ƛǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ нлмп-мр 

¦ƎŀƴŘŀ  

wǿŀƴŘŀ  

5w/ 

½ƛƳōŀōǿŜ 

м 

     ¢ƘŜ wǿŀƴŘŀƴ ¢ŜŀƳ  нлмр     

     ¢ƘŜ ½ƛƳōŀōǿŜ ¢ŜŀƳ   нлмп 

hǳǊ {ǘǊŜƴƎǘƘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ  ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 



¦bL¢95 YLbD5ha ¢w¦{¢99{ 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ϧ   

9ƴǎǳǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ  

¢I9 .h!w5  

tǊƻŦΦ {ŀƴŘȅ /ŀƛǊƴŎǊƻǎǎ 
όh.9ύΣ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ  
IȅƎƛŜƴŜ ϧ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ  
aŜŘƛŎƛƴŜΣ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YΦ 

¦bL¢95 {¢!¢9{ hC !a9wL/! ¢w¦{¢99{ 
 

!CwL/! .!{95 !5±L{hw{  

aǊΦ DŜƻǊƎŜ bƘǳƴƘŀƳŀ     aǊǎ  WŀƴŜǧŜ IŜǘƘŜǊǘƻƴ           5ǊΦ WŀŀǇ YǳƛǇŜǊ                              aǊΦ ½ŀŎƘŀǊȅ .ƛƎƛǊƛƳŀƴŀ 
²ŀǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊ               /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ !ŘǾƛǎƻǊȅ             9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊ         wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
½ƛƳōŀōǿŜ                       .ƻŀǊŘΣ ½ƛƳōŀōǿŜ              ½ƛƳōŀōǿŜ                                      9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ 
             

    /I!Lwa!b                        {9/w9¢!w¸    

aǊΦ wƛŎƘŀǊŘ .Ŝƴƴƛǎƻƴ  
wŜǝǊŜŘ /9h ƻŦ YtaD  
ό9ǳǊƻǇŜύ  
.ŀǎŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YΦ 

aǎΦ .ŀǊōŀǊŀ 9Ǿŀƴǎ 
{ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ   
²ŀǘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ ϧ 
Wƻƛƴǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

tǊƻŦΦ wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊǘŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ǊŀƴŬŜƭŘ 
wŜǝǊŜŘ IŜŀŘ ƻŦ ²!{I  
9Ȅ IŜŀŘ ²!{I - ²ŀǘŜǊ!ƛŘ 

tǊƻŦΦ WŀƳŜǎ .ŀǊǘǊŀƳ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ²ŀǘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ  

5ǊΦ 5ŀǊǊŜƴ {ŀȅǿŜƭƭ 
IŜŀŘ ƻŦ ²!{I- t[!b  
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

aǊΦ WŀƳŜǎ .ǊƻŀŘƭŜȅ    
CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ  
¦{!-!I9!5 

н 



¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ   

a!b!D9a9b¢ 

              aǊΦ WƻǎŜǇƘ YŀǘŀōŀǊǿŀ         aǊΦ  wŜƎƛǎ aŀǝƳŀǝ 
              /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ                /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

aǊΦ [ȅƭŜ !ƛǘƪƛƴ  ό¦Yύ    aǊǎΦ .ƛǊƎƛǘ    wƻŜǎǎƴŜǊ    aǊΦ wƻƎŜǊ {ƘƻǊǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ    aǎΦ WŜŀƴƴŜ DŀǎŜƴƎŀȅƛǊŜ    aǎΦ tŀǝŜƴŎŜ aǳǎŜǊŜǇǿŀ 
/ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ        /ƘƛŜŦ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ              tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ [ƛŀǎƻƴ              CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ                  CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ  
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ                    {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ                          9ǳǊƻǇŜ    wǿŀƴŘŀ                        ½ƛƳōŀōǿŜ  

5ǊΦ WǳƭƛŜǘ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ                    aǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ    

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ                tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   
          

!ŦǊƛŎŀ !I9!5 CƻǳƴŘŜǊǎ  

о 

CL9[5 hCCL/9w 
aŜǊŎȅ aōƛǊƛǊŀ 

ahbL¢hwLbD  hCCL/9w 
aƻǎŜǎ aŀǘƻƴŘƻ 



Iƻǿ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǘƻ-ŘŀǘŜΚ  

 

!/IL9±9a9b¢{  

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ 

нллл - нлмрΥ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ  ŀƴ     

ŜǎǝƳŀǘŜŘ мΣрпнΣннл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ оΣнмо /I/ǎ  ǘǊŀƛƴƛƴƎ              

нртΣлпл /I/ aŜƳōŜǊǎ ƛƴ мм ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

/h¦b¢w¸ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 
/I/ǎ aŜƳōŜǊǎ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

½ƛƳōŀōǿŜ нмот мтлфсл мΣлнрΣтсл 

wǿŀƴŘŀ млл уллл пуллл 

¦ƎŀƴŘŀ нлл мсллл фсллл 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ орл нуллл мсуллл 

5w/ нл мслл фслл 

¢ŀƴȊŀƴƛŀ тр сллл осллл 

YŜƴȅŀ ол нплл мпплл 

DǳƛƴŜŀ .ƛǎǎŀǳ нлл мсллл фсллл 

{ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ рл пллл нпллл 

±ƛŜǘƴŀƳ пу оупл нолпл 

bŀƳƛōƛŀ о нпл мппл 

 онмо нртлпл мрпннпл 

м 

           bǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ нллл-нлмр 

п 

Iƻǿ ƘŀǾŜ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎΚ  

hǾŜǊ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀƭƻƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ  ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎƛƴŎŜ мффрΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ 

ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ н-ол ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ½ƛƳōŀōǿŜ !I9!5 ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ нр ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ bDhǎ ƛƴ ǘƘŜ /I/ aƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ CƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ  !ŦǊƛŎŀ !I9!5Σ WǳƭƛŜǘ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƻǘƘŜǊ bDhǎ ŀƴŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ /I/ aƻŘŜƭΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ƛƴ wǿŀƴŘŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ /I/ ƛƴ мпΣулл ǾƛƭƭŀƎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ  ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿΦ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

/ƭǳōǎ Ȅ тр όŀǾŜǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŜǊ /I/ ύ Ȅ с ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜύ 



Iƻǿ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ р ȅŜŀǊǎΚ 

/I![[9bD9  

¸ŜŀǊ  ½ƛƳōŀōǿŜ wǿŀƴŘŀ ¦ƎŀƴŘŀ 5w/ hǘƘŜǊǎ ¢h¢![  

нлмп уоп рл тр нл мрл   

нлмр нум пот пнр ппт плл   

нлмс нтт поп пол ппт плл   

нлмт нтт поп пол ппр плл   

нлму нтт поп пол ппр плл   

нлмф нтт прл прл прл прл   

/I/ǎ ннно нноф ннпл ннрп ннлл   

aŜƳōŜǊǎ мсстнр мстфнр мсуллл мсфлрл мсрллл   

CŀƳƛƭȅ    мΣлллΣорл     мΣллтΣррл   мллуллл  млмполл      ффлΣллл        рΣлнлΣнлл  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zimbabwe

Rwanda

Uganda

DRC

Others

CHCs needed per year to reach 5 million 
beneficiares before 2020

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Iƻǿ Ƴŀƴȅ /I/ǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΚ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊπ

ƛŜǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ нΣнон /I/ǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ р ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ  

!ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ  ппс /I/ǎ ǇŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 

Ȅ тр /I/ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŜǊ Ŏƭǳō 

Ȅ с ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ /I/ ƳŜƳōŜǊ 

Ґ нллΣулу ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

м 

   Ψр Ȅ рΩ  
  р ȅŜŀǊǎ     
р ŘƛǎŜŀǎŜǎ       
  р Ƴƛƭƭƛƻƴ            
  р ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ      
ғ¦{Ϸр ǇΦǇ 

²ƘƛŎƘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΚ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀũŜŎǘ ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ         
ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ϧ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ  

tƴŜǳƳƻƴƛŀ 
5ƛŀǊǊƘƻŜŀ 
aŀƭŀǊƛŀ  

aŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ 
.ƛƭƘŀǊȊƛŀ 

  

²ƘƛŎƘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΚ  

²Ŝ ŀǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ 

ƭŜŀǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ - ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ŦŀǎǘŜǎǘΦ  

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜΣ 

wǿŀƴŘŀΣ ¦ƎŀƴŘŀ ϧ 5w/Φ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ   

YŜƴȅŀΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ ½ŀƳōƛŀ ŀƴŘ bŀƳƛōƛŀ ŀƭƭ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƪŜŜƴ ƛŦ ŦǳƴŘǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 

Iƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎΚ  

мΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

нΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ bDhǎ 

оΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƛƴǎǝƎŀǘŜ       

ƴŀǝƻƴŀƭ /I/ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /I/ǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ р ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ р ¸ŜŀǊǎ 

р 



hǾŜǊǾƛŜǿ Υ aŀȅ нлмп τ aŀǊŎƘ нлмр 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

¦Y ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ aǊΦ [ȅƭŜ !ƛǘƪƛƴΣ ǿƘƻ 

ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ нлмп ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ  ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀōƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ .ƛǊƎƛǘ 

wƻŜǎǎƴŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ aǳŎƘ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ wǿŀƴŘŀ 

ŀƴŘ ½ƛƳōŀōǿŜ hŶŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

!ǎ ǘƘŜ a5Dǎ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΣ ǿŜ ōŜπ

ƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻƻǝƴƎ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 9ŀǎǘ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘǿƻ ƘǳōǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ нлΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 

ǘǿƻ /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ aǊΦ WƻǎŜǇƘ YŀǘŀōŀǊǿŀ ƛƴ wǿŀƴŘŀ ŀƴŘ aǊΦ wŜƎƛǎ aŀǝƳŀǝ ƛƴ ½ƛƳπ

ōŀōǿŜΦ .ƻǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /I/ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ ²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜΦ  

²ƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘǊƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ΨŘƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩ ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŎŜƴǘŜǊ 

ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻƳƳƻƴ ǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊŜƭǳŘŜ ǘƻ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŀƴǘǊŀ ǿŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ǳǇ ŀǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǘŜǊ ²ŜŜƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻǳǊ ǎŜƳƛπ

ƴŀǊ ǿƘƛŎƘ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ   

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ 

ǘƘŜƳ ǳǇ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ΨǇǊŜǾŜƴǝƻƴΩ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘΦ  Lǘ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀƳǇŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘŀƪŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ /I/ ŎƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ aƻI ǇƻƭƛŎȅΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜΥ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀŀƘŜŀŘΦŎƻƳΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ŀ /I/ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ  ǿǿǿΦŎƘŎŀƘŜŀŘΦƻǊƎ  

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

.ȅ 5ǊΦ WǳƭƛŜǘ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ  

IŀƴŘǎ ƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǇŀŘŘƭƛƴƎ 

ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳǎ ƛƴ wǿŀƴŘŀ ŀƴŘ ½ƛƳōŀōǿŜΦ 

с 



w²!b5!Υ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻπ

ǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό/.9Ittύ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /I/ǎ ƛƴ 

ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мпΣусл ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ пл҈ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘΦ !ǘ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘƻǎǘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ ¦ƴƛŎŜŦΣ ¦{!L5 ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ !I9!5Σ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /I/ǎ ƛƴ wǿŀƴŘŀΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŀǘ ¦ƴƛŎŜŦ ŀƴŘ ¦{!L5 ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ /.9IttΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ ¢Ǌƛŀƭ ƛƴ wǳǎƛȊƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ /I/ǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎƎƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎŎŀƭŜ ǳǇΦ ²Ŝ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ Lt! ŘǳŜ ǘƻ ōŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ DŀǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ  ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ wǿŀƴŘŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмсΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ мрл ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ /ƭŀǎǎƛŎ /I/ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  όǇΦмоύ 

½La.!.²9Υ /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ wŜƎƛǎ  aŀǝƳŀǝ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 !ǿŀǊŘ ƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ¦{Ϸ 

мрлΣллл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ½ƛƳ !I9!5 ǿƛǘƘ с bDhǎΦ !ƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ  ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƻŦ унс  /I/ǎ κ {I/ǎ  ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ ²Ŝ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƎƻƻŘ όǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎύ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ мттΣппр ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ bDhǎ ƛǎ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǳƴŘŜǊ ¦{ϷлΦрл 

ǇΦǇΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜΣ пл҈ 

ƻŦ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 

!ŦǊƛŎŀ !I9!5 ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ΨрȄрΩ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ όǇΦмрύ 

¦D!b5! ϧ 5w/Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻƴŜ  ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ L[CΣ ŀƭπ

Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎƻ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ŜŀǊπ

ŦǳƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмр ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмрΦ ¢ƘŜ 5w/ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /I/ aƻŘŜƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊŜŘ ōȅ h5L ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭπ

ȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /[¢{ ŀƴŘ Ψ±ƛƭƭŀƎŜ !ǎǎŀƛƴƛΩΦ  !ƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ǳǎ /I/ǎ ŀǊŜ  ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 5w/Φ όǇΦнмύ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ aǊΦ wŜƎƛǎ aŀǝƳŀǝΣ  ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

/ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ½ƛƳōŀōǿŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

!ŦǊƛŎŀ !I9!5 !ǿŀǊŘ ŦƻǊ нлмп ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ 

/h¦b¢w¸ h±9w±L9²  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ  т 



{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ !ŘǾƻŎŀŎȅ 9ũƻǊǘǎ 

!5±h/!/¸ 

²hw[5 ²!¢9w ²99Y /hbC9w9b/9  

{ǘƻŎƪƘƻƭƳΦ !ǳƎǳǎǘ нлмпΦ 

!CwL/! !I9!5 ϧ {¢h/YIh[a 9b±Lwhba9b¢ Lb{¢L¢¦¢9 {9aLb!w 
¢Ƙƛǎ  ǎŜƳƛƴŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ /I/ 
aƻŘŜƭ ƛǎ ǊŜǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǘ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ  ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀπ
ǘŜǊ ²ŜŜƪ  Řŀƛƭȅ ōǳƭƭŜǝƴΦ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀŀƘŜŀŘΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмпκлфκ²²²-{¦b5!¸-[h²нΦǇŘŦ 

 
LΩƳ bƻǘ bƻōƻŘȅ ƴƻǿΥ DŜƴŘŜǊ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ  
5ǊΦ WǳƭƛŜǘ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ    ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀŀƘŜŀŘΦƻǊƎκнлмрκлпκƛ-ŀƳ-ƴƻǘ-ƴƻōƻŘȅ-ƴƻǿκ 
 

IȅƎƛŜƴŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /.9Itt ƛƴ wǿŀƴŘŀ   
5ǊΦ !Ǌƴƻ wƻǎŜƳŀǊƛƴ  ό{9Lύ    ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀŀƘŜŀŘΦƻǊƎκŎƻǳƴǘǊƛŜǎκǊǿŀƴŘŀκ 
 

aƻōƛƭƛǎƛƴƎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊΣ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ  
5ŀƴ ²ƻƭŦ όL[Cκ.ƭǳŜ tƭŀƴŜǘύ   ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀŀƘŜŀŘΦƻǊƎκŎƻǳƴǘǊƛŜǎκǳƎŀƴŘŀκ 
 

рȄрΥ {ŜŜƛƴƎ ƛǎ .ŜƭƛŜǾƛƴƎ   
!ƴǘƘƻƴȅ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ       ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀŀƘŜŀŘΦƻǊƎκнлмрκлпκǎŜŜƛƴƎ-ƛǎ-ōŜƭƛŜǾƛƴƎκ 

  
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ό{ǳ{ŀƴ!ύ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмпΦ  
DƻƛƴƎ ŦƻǊ ½h5Υ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ          

WǳƭƛŜǘ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ   ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀŀƘŜŀŘΦƻǊƎκнлмрκлпκƎƻƛƴƎ-ŦƻǊ-ȊƻŘκ 

 

.L[[ ϧ a9[Lb5! D!¢9{ Ch¦b5!¢Lhb t!w¢b9w /hb±9bLbD  

IŀƴƻƛΣ ±ƛŜǘƴŀƳΦ CŜōΣ нлмр 

/.9Itt ƛƴ wǿŀƴŘŀΥ IȅƎƛŜƴŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ   

!ƴǘƘƻƴȅ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴΦ  tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀŀƘŜŀŘΦƻǊƎκŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴκǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎκ 

 

/.9Itt {/![9 ¦t ²hwY{IhtΥ  ¦{!L5Σ ¦ƴƛŎŜŦ ϧ !ŦǊƛŎŀ !I9!5  

YƛƎŀƭƛΣ wǿŀƴŘŀΦ aŀǊŎƘ нлмр 

tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /.9IttΥ !ƴŘǊŜǿ bŘŀƘƛǊƻΣ !! aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ hŶŎŜǊ ό!ŦǊƛŎŀ !I9!5ύ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀŀƘŜŀŘΦƻǊƎκŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴκǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎκǊǿŀƴŘŀ-ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ-ŎƻƴǘǊƻƭ-ǘǊƛŀƭκ 

мм 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 нлмп -мр 



ahbL¢hwLbD /I/{ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ϧ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜ  мн 

!ŦǊƛŎŀ !I9!5 Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǘ ƻŦ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

/ƭǳō ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ¢ƻƻƭ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴǾŜƴǘƻǊȅΦ  

²ƘŀǘΚ Lǘ ǘǊŀŎƪǎ мл Ƴŀƛƴ DƻƭŘŜƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 9ŀŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ƙŀǎ р ǎǳō ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ƻōǎŜǊǾŀōƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻȄȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ  

.ȅ ²ƘƻƳΚ ¢ƘŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

.ŀǎŜŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /I/ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎπ

ƻƎƴƛȊŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

²ƘŜƴΚ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ /I/ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ о ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ όaƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎύ ŀƴŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нл ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ  ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀǎ ŦǳƴŘǎ ǇŜǊƳƛǘΦ 

Iƻǿ ƳŀƴȅΚ  LŘŜŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 

όŀōƻǾŜύΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ   

²ƘȅΚ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ  ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ  ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /I/Φ  LŦ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

IƻǿΚ  ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /I/Φ ¢ƘŜ /.C Ƴǳǎǘ ǘƘŜƴ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ aƻI 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

hŶŎŜǊ ƻǊ  bDh tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ  ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀǘŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ /I/ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƳ 

ƻƴƭƛƴŜΦ  LŦ ŦǳƴŘǎ ǇŜǊƳƛǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻƴ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭΥ  !ƭƭ bDhǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aƻI Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ /I/ǎ ƻƴƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜō ōŀǎŜŘ ǇƻǊǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ /I/ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƎǊŀǇƘǎ  ƻƴ ƘȅƎƛŜƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ /I/Φ  ¢ƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƭ нл ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ  

h¦w t!w¢b9w{ !w9  9b/h¦w!D95 ¢h ¦{9 h¦w b9² ²9.{L¢9 ²IL/I twh±L59{ !b Lb{¢Lπ

¢¦¢Lhb![ a9ahw¸Σ {¢!b5!w5{ !b5 ! 5!¢! .!{9 Chw Lb¢9wb!¢Lhb![ /hat!wL{hbΦ 

{ŜŜ ǿǿǿΦŎƘŎŀƘŜŀŘΦƻǊƎ     ! ǳǎŜǊ ƴŀƳŜ  Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  



hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ wǿŀƴŘŀ           

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмп  - нлмр 

w²!b5!  

wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ ¢Ǌƛŀƭ 

¢ƘŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ tƻǾŜǊǘȅ !Ŏǝƻƴ όLt!ύ ǿƘƻ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘπ

ŜŘ мрл ǾƛƭƭŀƎŜǎ рл Ψ/ƭŀǎǎƛŎΩ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ рл [ƛǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ϧ рл ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

¢ƘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

¢ƘŜ /I/ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wǿŀƴŘŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻπ

Ƴƻǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό/.9Ittύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ /I/ǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /I/ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ wǳǎƛȊƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

!I9!5 ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ  

мΦ ¢ƘŜ Ψ/ƭŀǎǎƛŎΩ /I/ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ нл ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ²!{I ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ bǳǘǊƛπ

ǝƻƴΣ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜΣ aŀƭŀǊƛŀΣ .ƛƭƘŀǊȊƛŀΣ ²ƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ с ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ  ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

нΦ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ Ψ[ƛǘŜΩ ǾŜǊǎƛƻƴ  ƻŦ у ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ tI!{¢  ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ²!{I ǘƻǇƛŎǎΦ  

CǳƴŘŜǊΥ    .ƛƭƭ ϧ aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
tŀǊǘƴŜǊΥ  aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ  
[ƻŎŀǝƻƴΥ wǳǎƛȊƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ   
5ŀǘŜǎΥ      hŎǘΦ нлмо - 5ŜŎ нлмс 
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ прΣллл 
/ƻǎǘΥ    ¦{ϷтумΣлсл 

hƴŜ ƻŦ  рл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ ǿƘƛŎƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ нлмр ƛƴ wǳǎƛȊƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

мо 



IȅƎƛŜƴŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ  

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ /I/ǎ  

w²!b5!  

!ŦǊƛŎŀ !I9!5 ŀƴŘ aƻI ƘŀǾŜ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ŀ ōŀǎŜ ƭƛƴŜ {ǳǊǾŜȅΣ ŀ ƳƛŘ 

ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

мп 

!ŦǊƛŎŀ !I9!5 IƻǳǎŜƘƻƭŘ  {ǳǊǾŜȅΥ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ IȅƎƛŜƴŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ   

!ƊŜǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŬŜƭŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōȅ aƻI ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǘŀũ  

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όуΣпнлύ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǝŀƛƴǎ ό{ŜŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜύ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ пм҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘȅƎƛŜƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ мп ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ƅȅ-ǇǊƻƻŦ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ-ǿŀǎƘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǳǎŜ ŦǊƻƳ мс҈ ǘƻ тм҈Τ  ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴǎ 

ŦǊƻƳ мм҈ ǘƻ сф҈Σ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƴŜǘ ǳǎŀƎŜ ŦǊƻƳ рл҈ ǘƻ тф҈Σ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ст҈ ǘƻ ун҈Φ 

[ƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǎǳō-ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ /I/ǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘŀƪπ

ƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

aŀƴȅ /I/ǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ-ōŀǎŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŀǇ ƳŀƪƛƴƎΣ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǾƛŘŜƴǘΦ {ǳŎƘ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƎŀƛƴǎΦ  

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /I/ǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ млл҈ /I/ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŀƭƭ мпΣусл ǾƛƭƭŀƎŜǎ ōȅ нлмуΦ .ƻǘƘ ¦ƴƛŎŜŦ 

ŀƴŘ ¦{!L5 ƘŀǾŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ /.9Itt ŦŀŎƛƭƛǘŀπ

ǝƻƴ ǘƻƻƭǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛŘŜΦ  

Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ /I/ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛƳǇŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /I/ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ aϧ9 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ .aDC Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ !! ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ Ƙȅπ

ƎƛŜƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ /I/ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ {ŜŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŀƎŜ  мнȢ 



{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ             

нлмп ς нлмр 

½La.!.²9 

tŀǊǘƴŜǊ CǳƴŘŜǊ [ƻŎŀǝƻƴ  ¦{Ϸ 

.ǳŘƎŜǘ  

¢ǊŀƛƴŜŜǎ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎϝ 

tǊŀŎǝŎŀƭ !Ŏǝƻƴ 

όǇΦмсύ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾΦ .ƛƴŘǳǊŀ  нΣллл пл муΣллл 

!5w! όǇΦмтύ WŀǇŀƴŜǎŜ DƻǾΦ DƻƪǿŜ bƻǊǘƘ мтΣтмп нрл ммнΣрлл 

/bC! ϧ La/  όǇΦмуύ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !L5 aŀǘŜōŜƭŜƭŀƴŘ 

bƻǊǘƘ ϧ {ƻǳǘƘ 

сфΣнфс плл мфнΣллл 

a{C όǇΦмфύ .ŜƭƎƛŀƴ DƻǾǘΦ IŀǊŀǊŜ оΣплл мс тΣнлл 

{b± όǇΦнлύ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ aŀǎǾƛƴƎƻ пфΣфмм мнл мулΣлллϝϝ 

¢h¢![   мпнΣонм унс рлфΣтлл 

ϝ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /I/ǎ  Ȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ  тр ƳŜƳōŜǊǎ Ȅ ŀǾŜǊŀƎŜ  ƻŦ  с ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘȅƎƛŜƴŜ 

ϝϝ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ мнл {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нрл ǇǳǇƛƭǎ Ȅ с ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ  

!ŦǊƛŎŀ !I9!5 

/I/ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ½ƛƳōŀōǿŜ !I9!5  ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ !ŦǊƛŎŀ !I9!5Σ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ŀǎ ŀƴ LbDhΦ hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

/bC!Σ La/Σ a{CΣ {b± ϧ !5w!Φ  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƻƴƭȅ п ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴŜŘ унс 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƭƭ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘπ

ŜŘ рлфΣтлл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ όŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /I/ǎύ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ  ƻƴƭȅ нтŎ ό¦{Ϸύ ǇΦǇΦ   

 

¢Ƙƛǎ  ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ¦{ϷмпнΣонм ƛǎ ŀƴ 

ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ мтмΣппр ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ғ¦{ϷрΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ пл҈ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ƛƴ н ȅŜŀǊǎΦ 

aŜŜǝƴƎ 

ƻǳǊ ƻǿƴ  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

DƻŀƭǎΗ  

рлфΣтлл 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ  

ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ     

нлмп-мр  ƛƴ 

½ƛƳōŀōǿŜ 

мр 

2014 Projects 

2013 Projects 

2012 Projects 



пл ƳƻǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ  

Lƴ нллу ŀ ŎƘƻƭŜǊŀ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ŀũŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ млΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ пΣллл ƭƛǾŜǎΦ ¦Ǌπ

ōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ /ƘƻƭŜǊŀ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŘŜŎŀŘŜΦ  .ƛƴŘǳǊŀ ¢ƻǿƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлмн ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмо ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ½ƛƳōŀōǿŜ !I9!5 ōǳƛƭǘ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ /ǳǎπ

ǘƻƳŜǊ /ŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ мн ǿŀǊŘǎ ƻŦ .ƛƴŘǳǊŀ 

¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ ǎŀǿ  ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ мт /I/ǎ  ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ /I/ ƳŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ ƻŦ мΣлоу ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ мл {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ тоо ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

Lƴ нлмпΣ tǊŀŎǝŎŀƭ !Ŏǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ½ƛƳ !I9!5 ǘƻ ǘǊŀƛƴ пл ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƛƴ 

.ƛƴŘǳǊŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŀ 

ŦǳǊǘƘŜǊ оΣллл /I/ aŜƳōŜǊǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ муΣллл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ  !ƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ bDhǎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜŀŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 

{ŎŀƭƛƴƎ ǳǇ /I/ǎ ƛƴ .ƛƴŘǳǊŀ ¢ƻǿƴ 

ǿƛǘƘ tǊŀŎǝŎŀƭ !Ŏǝƻƴ 

½La.!.²9 

tŀǊǘƴŜǊΥ tǊŀŎǝŎŀƭ !Ŏǝƻƴκ¦bL/9C 

CǳƴŘŜǊΥ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

5ŀǘŜǎΥ hŎǘ нлмп τ {ŜǇǘ нлмр 

!ǊŜŀΥ .ƛƴŘǳǊŀ ¢ƻǿƴ 

.ǳŘƎŜǘΥ ϷнΣллл 

!ŦǊƛŎŀ !I9!5  Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀ ¢ƻƻƭ ƪƛǘ ƻŦ ±ƛǎǳŀƭ !ƛŘǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 

/I/  aŜƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ bŜŀǊƭȅ нΣллл ƪƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ bDhǎΦ 

мс 



LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎΥ .ŜŜ YŜŜǇƛƴƎ ƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ 

½La.!.²9 

tŀǊǘƴŜǊΥ !5w! 
CǳƴŘŜǊΥ !5w! WŀǇŀƴ 
5ŀǘŜΥ {ŜǇǘ нлмп ς WǳƴŜ нлмр 
[ƻŎŀǝƻƴΥ DƻƪǿŜ bƻǊǘƘ 
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥммнΣ рлл 
.ǳŘƎŜǘΥ ϷмтΣ тмпΦлл 

!ǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ  ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ нлмм ōȅ ½ƛƳ !I9!5Σ ǿŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ 

!5w! ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ƙȅπ

ƎƛŜƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ōŜŜǎΣ ƳŀƪŜ ōŜŜ ƘƛǾŜǎΣ ōŜŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ǎƳƻƪπ

ŜǊǎΦ ²Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ YŜƴȅŀ ǘƻǇ ōŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǇƘƛŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴπ

ŦŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ aƻI//Σ aƻ²!D/5 ŀƴŘ !ƎǊƛǘŜȄ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

{ǇŜŎƛŬŎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ  

¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ  

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ !ǇƛŎǳƭǘǳǊŜ όōŜŜ ƪŜŜǇƛƴƎύ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¢ƻ  ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ŎǊƻǇ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƛƭŘ ōŜŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ŦǊƻƳ ƪƛƭƭŜǊ ŀǇƘƛŘ  

 

!ŎǝǾƛǝŜǎΥ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ōƻƻƪƭŜǘ ŦƻǊ ōŜŜ ƪŜŜǇƛƴƎ 

¶ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƘŜ /I/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀƴǳŀƭ ƛƴǘƻ {Ƙƻƴŀ  

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ нрл ǘƻƻƭƪƛǘǎ ŦƻǊ ƘȅƎƛŜƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ ¢ǊŀƛƴŜŘ нрл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ϧ о ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ  ƛƴ р ǿŀǊŘǎ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŜŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  ƻŦ ƘƛǾŜǎ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ YŜƴȅŀ ΨǘƻǇ-ōŀǊΩ ƘƛǾŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜǊǎ  

мт 



!ƳŀƭƛƳŀ tǊƻƧŜŎǘΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ   

½La.!.²9 

tŀǊǘƴŜǊΥ La/ ϧ /bC! 

CǳƴŘŜǊǎΥ /bC!-¦{!L5 

5ŀǘŜΥ  aŀǊŎƘ нлмп  -  aŀȅ нлмр  

[ƻŎŀǝƻƴΥ bΦ ϧ {Φ aŀǘŀōŜƭŜƭŀƴŘ  

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ мфнΣллл 

.ǳŘƎŜǘΥ ¦{Ϸ сфΣнтс  

  tƻǇΦ II ²ŀǊŘǎ сл҈ 

ǿŀǊŘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

¢ǊŀƛƴŜŜǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

/I/ǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /I/ 

aŜƳōŜǊ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

¢ǎƘƻƭƻǘǎƘƻ ммоΣуфр нпΣмрм нн мо рл млл уΣллл пуΣллл 

DǿŀƴŘŀ ммсΣорт нсΣтто нп мп рл млл уΣллл пуΣллл 

.ǳƭƛƭƛƳŀ флΣтрт мфΣтсм нн мо рл млл уΣллл пуΣллл 

aŀƴƎǿŜ стΣллр моΣулс мт мл рл млл уΣллл пуΣллл 

¢ƻǘŀƭ оуΣулмп упΣпфм ур рл нлл плл пуΣллл мфнΣллл 

{ǇŜŎƛŬŎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ²!{I ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ½ƛƳōŀōǿŜΦ  

¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ²!{I ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ  

 

!ŎǝǾƛǝŜǎΥ  

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦƻǳǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ  ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻŦ р ŘŀȅǎΦ  

¶ ¢ƻ ǘǊŀƛƴ млл ±I²ǎ Ҍ со ƴǳǊǎŜǎ Ҍ нл 9I¢ǎ Ҍ р ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŶŎƛŀƭǎ Ҍмн 5²{{/ ƳŜƳōŜǊǎ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ плл /I/ ǘƻƻƭƪƛǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƘȅƎƛŜƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ /I/ǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ нр /I/ aŀƴǳŀƭǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ 9I¢ 

¶ tƻǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō ǎƛǘŜǎ ƛƴ п 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ La/κǇŀǊǘƴŜǊ 

му 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘǎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜ  

ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ /I/ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 



IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ ŦƻǊ IŀǊŀǊŜ  

¦Ǌōŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ  

tŀǊǘƴŜǊΥ aŜŘƛŎƛƴŜ {ŀƴǎ CǊƻƴǝŜǊ  
CǳƴŘŜǊΥ .ŜƭƎƛǳƳ 
5ŀǘŜǎΥ  hŎǘ нлмп - 5ŜŎ нлмп 
[ƻŎŀǝƻƴΥ IŀǊŀǊŜ /ƛǘȅ  
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ тΣнлл 
.ǳŘƎŜǘΥ ¦{5 ϷоΣрлп 

 ¢Ƙƛǎ  ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aŜŘƛŎƛƴŜ {ŀƴǎ CǊƻƴǝŜǊ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ǿŀǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ  ǎƻƊǿŀǊŜ  ǘƘǊƻǳƎƘ мс /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ ǿƘƛƭŜ a{C ƛǎ ǇǳǩƴƎ ǳǇ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŜǊŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎΣ ƳƻǘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛŜπ

ǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ōŀŎƪ ǳǇΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘ  ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ²ŀǘŜǊ tƻƛƴǘ 

¦ǎŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƳƻƴŜȅ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎΥ   

¶ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ²!{I ŦƻǊ IŀǊŀǊŜΩǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ /I/ǎΦ  

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǇƻƛƴǘǎΣ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

½La.!.²9 

¦Ǌōŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ  ōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ  

¢ŀƴƪǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ IŀǊŀǊŜ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ōȅ a{C ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƻƭŜǊŀΦ 

м    ф 



.ǊŜŀƪƛƴƎ ¢ŀōƻƻǎ ƻƴ aŜƴǎǘǊǳǊŀƭ 

IȅƎƛŜƴŜ  ƛƴ {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ 

½La.!.²9 

¢Ƙƛǎ ƛǎ  ŀ Ǉƛƭƻǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜΩǎ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {b± ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όaIaύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ мнл ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƭǳōǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǳƭŘ Ƴƛǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ Ƴŀȅ 

ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊΦ  

!ŎǝǾƛǝŜǎΥ  

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ мнл {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ aŀǎǘŜǊǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ  ƴŜǿ ŎŀǊŘ ǎŜǘ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘǎ ŦƻǊ aŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴ  

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ нл Ƴǳƭǝ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ DƛǊƭ CǊƛŜƴŘƭȅ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ƛƴ нл ǎŎƘƻƻƭǎ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǘƘŜ нло ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ aŀǎǾƛƴƎƻ ƘŀǾŜ 

{ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ ŀƴŘ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳŜŘΦ 

tŀǊǘƴŜǊΥ {b±  

CǳƴŘŜǊΥ  

5ŀǘŜǎΥ {ŜǇǘ нлмп-!ǳƎǳǎǘ нлмр 

[ƻŎŀǝƻƴΥ aŀǎǾƛƴƎƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ мулΣллл 

.ǳŘƎŜǘΥ ¦{Ϸ пфΣфмм 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ  ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ DƛǊƭ CǊƛŜƴŘƭȅ [ŀǘǊƛƴŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ нл ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ tƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ  aIa 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōƻȅǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇŀŘ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎƛǎǘŜǊǎΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘŀōƻƻǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

нл 



/ƻƳǇƭǇƭƛƳŜƴǝƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǎǎŀƛƴƛ  ƛƴ 

ǇŜǊƛ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ  

5w /hbDh 

tŀǊǘƴŜǊΥ ¢ŜŀǊŦǳƴŘ 
CǳƴŘŜǊΥ 5CL5 
5ŀǘŜǎΥ hŎǘ нлмпτ{ŜǇǘ нлмр 
!ǊŜŀΥ {ƻǳǘƘ YƛǾǳΣ 5w /ƻƴƎƻ 
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ муΣфрф 
¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘΥ ¦{ϷрмΣнул 

!ŦǊƛŎŀ !I9!5 ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hȄŦŀƳκ¢ŜŀǊŦǳƴŘ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ 5CL5 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ нлмоΦ !ƊŜǊ ŀ  ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /I/ǎ ƛƴ wǳǎƛȊƛΣ wǿŀƴŘŀ ƛƴ нлмп ōȅ ŀ ŘŜƭπ

ŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 5w/Σ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ hǳǊ wǿŀƴŘŀ  ǘŜŀƳ ƛǎ  ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ wǳǎƛȊƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƛǾǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5w /ƻƴƎƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛπ

ǘȅ ƻŦ ¢ŜŀǊŦǳƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ  ōǳƛƭǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ǘƘŜ /I/ !ǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊŜŘ ōȅ h5L ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

ƻŦ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǎǎŀƛƴƛ ŀƴŘ /[¢{ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /I/ǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ  

¢ƘŜ wǿŀƴŘŀƴ aŀƴǳŀƭΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻƻƭ Yƛǘ 

ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ /ƻƴƎƻΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊŜŜ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜǊ !Ƴŀƴǎ bǘŀƪŀǊǳǝƳŀƴŀ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ¢ŜŀǊŦǳƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ  ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/I/ ǎǘŀǊǘ ǳǇΦ  ¢ǿŜƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛƴƎ 

ǳǇ /I/ ƳŜƳōŜǊǎΦ ! ōŀǎŜ ƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /I/ǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

/I/ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻƴƭƛƴŜΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мп /I/ǎ ǿƛǘƘ мнут ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ фн ƳŜƳōŜǊ ǇŜǊ /I/Φ !ƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ hŎǘƻōŜǊ нлмрΦ  

нл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ !ŦǊƛŎŀ 

!I9!5 ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмп ƛƴ YŀǊŀƴƎŀ ŀƴŘ .ŀǊŀƪŀΣ {ƻǳǘƘ YƛǾǳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ /I/ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

нм 



{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊƻƧŜŎǘ 

ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ 

¦D!b5!   

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмоΣ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛŦŜƭƛƴŜ CǳƴŘΣ ŀƴŘ .ƭǳŜ 

tƭŀƴŜǘ bŜǘǿƻǊƪ  ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ  ƴƻǊǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ !ǇŀŎ 

ǿƘŜǊŜ  ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ тр ƴŜǿ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊƛŘ ŀǊŜŀΦ   

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ  ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ L[C ŀǎƪŜŘ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǿƛǘƘ тр /I/ǎ 

ōŀǎŜŘ ŀǘ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘǊƛƭƭŜŘΦ  Wǳǎǝƴ hǘŀƛ ƧƻƛƴŜŘ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ŀǎ ǘƘŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ  tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ ±ƛŎǘƻǊ YǿŀƳŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊπ

ǾƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ  aƻI 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊκ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ L[CΣ aǊΦ 

5ŀƴ ²ƻƭŦ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлмп ƘŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ {ŜŜ Ƙƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀŀƘŜŀŘΦŎƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ  ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƛǎ сл ƳŜƳōŜǊǎ ǇŜǊ 

ŎƭǳōΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ пΣрлл ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ нтΣллл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ wǿŀƴŘŀƴ  aŀƴπ

ǳŀƭ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ [ǳƻ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘǎΦ       

DǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅ WǳƴŜ нлмрΦ 

CǳƴŘŜǊǎΥ !Ŏǉǳŀ п !ƭƭ κIƛƭǘƻƴ  
tŀǊǘƴŜǊǎΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛŦŜƭƛƴŜ CǳƴŘ   
5ŀǘŜǎΥ hŎǘƻōŜǊ нлмоς WǳƴŜ нлмр 
!ǊŜŀΥ !ǇŀŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ¦ƎŀƴŘŀ  
¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘΥ ¦{ϷссΣ лол 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ нтΣллл 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

/ƭǳōǎ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŘǊŀƳŀ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ 

ƎƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜΦ  

нн 


